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FNOVA - Descripcion y Diferenciadores NOVA\

Fideicomiso de inversidn en bienes raices que desarrolla, adquiere y administra un portafolio de bienes
inmuebles diversificado que cotiza en bolsa

Objetivo y estrategia de la expansién de nuestro
FIBRA portafolio

N OV/\ © » Desarrollo de portafolio industrial para empresas

extranjeras de manufactura ligera y logistica.

Fibra Nova (FNOVA17) es un Fideicomiso de Inversion en * En mercados consolidados.
Bienes Raices que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores - Edificios Hechos a la Medida (BTS) e inventario de
desde 2017. La estrategia de Fibra Nova esta basada edificios especulativos.
principalmente en la adquisicion, arrendamiento, operacion y « Inquilinos con perfil financiero sélido.
desarrollo de inmuebles y el desarrollo de edificios « Contratos de larga duracion.
industriales para la industria extranjera que exporta sus _ »
productos. Sector Industrial: oportunidad de inversion
- Plataforma de administracion internalizada y competitiva, - El sector industrial de empresas extranjeras.
alineada a los intereses de los inversionistas. « México como plataforma de manufactura ligera para
- Rigurosos criterios de inversiéon para maximizar la creacion exportacion de bienes.
de valor, con soluciones inmobiliarias “llave en mano”. * México para la recepcion de transferencia tecnologica.

. _ « Alta demanda de espacio industrial, impulsadas por
* Inquilinos de alto perfil clase A con contratos de largo nuevas tendencias, disrupcion e-commerce, reshoring,
plazo. nearshoring y T-MEC.



FNOVA - Descripcion y Diferenciadores NOVA\

- Portafolio con 100% de ocupacidn y contratos a largo plazo
- Participacidn en las industrias de mayor crecimiento
FIBRA - Inquilinos de alto perfil clase A
NOVA\ , N -
- Récord probado de rentabilidad y liquidez para los accionistas

- Estructura de capital administrada de manera dindamica para soportar |la agresiva expansion

- Calificacidon AA+ con perspectiva estable



FNOVA - Estrategia Consolidacion de Portafolio Industrial

Fideicomiso de inversidn en bienes raices que desarrolla, adquiere y administra un portafolio de bienes

inmuebles diversificado que cotiza en bolsa

Propiedades industriales de primera generacion en plazas como Cd. Juarez, Tijuana, Monterrey y el Bajio.

Mercado objetivo:

Fundamentales soélidos que favorecen la consolidacion de un portafolio
diversificado geograficamente y por industria de inquilinos.

Plazas con alta demanda de espacios industriales.

Solida trayectoria de crecimiento y potencial de incremento en rentas.

Perspectiva de captar inversiones extranjera que estan llegando a
México como parte de un proceso de nearshoring.

Desarrollo de naves industriales
Clase A.

Relaciones estratégicas de largo
plazo.

Trayectoria probada.

Presencia en mercados objetivos.
Pipeline activo enfocado por
mercado.

Nuevos desarrollos con meétricas
de respeto al medio ambiente.




FNOVA — Un sector resiliente favorecido por diversas ventajas competitivas NOVA\

Fideicomiso de inversidn en bienes raices que desarrolla, adquiere y administra un portafolio de bienes
inmuebles diversificado que cotiza en bolsa

L v Cadenas de valor consolidadas y fortalecidas.
v' Crecimiento industrial sostenido: estable y solido v Incremento de importaciones de México a EUA,
absorcion en los mercados objetivo. B como consecuencia de guerra comercial con China.
v Rentas estables con tendencia positiva y altas v Competitividad en mano de obra por habilidades

tasas de ocupacion. técnicas, costo y bi-culturalidad de los ejecutivos.
Ingresos dolarizados.

Capital humano capacitado.

ANERN

v" Empresas en busca de espacio industrial en México v" Ingresos dolarizados. _ ’
y zona T-MEC por: reshoring, nearshoring, y e- v Man_ufactura: componente esencial de la economia
commerce en EUA. Mexma.na. | 5

v' Los conflictos internacionales impulsan la atraccién v Industrla.orlentada ala expor_tamon. _
de inversion extranjera hacia Mexico como parte de v' Favorecida por tratado de libre comercio.

v' Fuerza laboral calificada y con remuneracion

una reorganizacion logistica y estratégica para B
EUA. competitiva.
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FNOVA - Desempeiio Financiero NOV/\\,

Desde la emision inicial, nuestro portafolio ABR ha experimentado un crecimiento de 3.3 veces, mientras que
las rentas anualizadas se han incrementado en 4.8 veces. Las rentas en USD han mostrado un crecimiento
de 15.5 veces
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FNOVA - Desempeiio Financiero

Resultados al 3T25

Var %

3T24 3T25 25-24
Resultados Trimestrales Fibra Nova MXN

Ingresos Totales 331,487 392,344 18.4%
EBITDA 300,814 393,459 30.8%
Margen EBITDA 90.7% 100.3%

FFO 303,776 364,550 20.0%
Ingresos Totales 942,621 1,171,100 24.2%
EBITDA 891,652 1,181,151 32.5%
Margen EBITDA 94.6% 100.9%

FFO 801,305 1,031,006 28.7%
Efectivo y Equivalentes 1,077,747 461,093 -57.2%
Activo Total 21,761,380 23,154,543 6.4%
Deuda Financiera Total 5,003,432 5,974,489 19.4%
Pasivo Total 5,151,263 6,438,736 25.0%
Patrimonio del Fideicomiso 16,610,117 16,715,807 0.6%
CAPEX 2,805,977 3,203,603 14.2%
Deuda Neta 3,925,685 5,513,396 40.4%
LTV 23.0% 25.8% 12.2%
indice de Cobertura de la Deuda 19.98 18.25 -8.6%

Deuda al 3T25

El 100% corresponde a deuda denominada en délares.

El plazo promedio restante de la deuda a LP es de 2.0 afios.
La Razén de Apalancamiento (LTV) de 25.8%.

El indice de Cobertura del Servicio de la Deuda es de 18.3x.
Calificacion crediticia AA+ (mex)

Tasa de interés promedio ponderada 5.12%

Deuda por divisa Tipo de Deuda

m Deuda USD
= Variable = Fija
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FNOVA - Composicion del Portafolio
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FNOVA - Evolucion del Portafolio NOV/\\,
Evolucion de FNOVA del IPO al 3T25

NoYear  Prparts. cason  awaron  Amussstrons DW/GBFl  DivdendYid  PreciicBr
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2018 92 285,758 5,390,364 516,953 1.5409 7.90% 19.50
2017 84 240,277 4,826,481 437,034 0.5684 2.92% 19.50
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FNOVA - Evolucion del Portafolio NOV/\\,

Distribucion del portafolio al 3T25

Distribucion geografica Distribucién por sector Distribucién por moneda
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FNOVA - Portafolio NOVA\
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FNOVA - Estructura Corporativa NOV/\\,

Director General Directora de Estructuracion y Operaciones

Guillermo Medrano Artalejo Lorena Martinez Molina

« Contador publico con maestria en Administracion de
Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta
Direccion por el IPADE.

+ Mas de 20 afos de experiencia en el sector
inmobiliario y mas de 10 afos en el sector
industrial.

* Fue director general de Intermex Parques Industriales
y desempefid importantes posiciones en Grupo
Chihuahua.

* Fue director de la division Inmobiliaria de Grupo Bafar
y conformé un portafolio de 81 propiedades en tan

+ Contadora publica con maestria Fiscal por parte de la
Universidad Auténoma de Chihuahua.

* Mas de 20 afios en el sector inmobiliario y mas de 10
afnos en el sector maquilador.

* Fue directora de finanzas en Intermex Parques industriales

» Fue directora de operaciones de la divisién Inmobiliaria de
Grupo Bafar.

so6lo 4 afios.
Director Inmobiliario / Asset Manager Director de Finanzas y Administracion
Gilberto Delgado Lopez Luis PiAidn Reza

* Es Licenciado en Contaduria Publica, con maestria en
* Licenciado en Administracién Financiera por parte del impuestos.
ITESM y maestria en Finanzas por la Universidad - Mas de 15 afos de experiencia en posiciones
Auténoma de Chihuahua. directivas en administracion y finanzas.
* Mas de 20 afios de experiencia en el sector + Fue contralor de la divisién inmobiliaria y contralor
inmobiliario. corporativo.

* Fungi6 como asset manager en Intermex Parques « Dentro de Bafar implementé ERP SAP.
Industriales, GE Real Estate y Prudential Real Estate y « Encargado de relacion con inversionistas y
recientemente de la division Inmobiliaria de Grupo cumplimiento regulatorio ante la CNBV y BMV.
Bafar. * Miembro del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos e IMEF.




FNOVA - Estructura Corporativa NOV/\\,

Oscar Eugenio Baeza Fares Presidente

Es presidente del consejo de administracion, director general y socio fundador de Grupo Bafar. Esta al frente de la empresa desde su inicio en el afio de 1983 y participa en
diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacion Chihuahua, integrante de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF y el Consejo
Nacional Agropecuario, entre otros. Es reconocido como uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas influyentes en México segun diversas
publicaciones.

Guillermo Enrique Baeza Fares Vicepresidente

Es vicepresidente del consejo de administracion y actualmente director de fusiones, adquisiciones y alianzas de Grupo Bafar. Dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos
puestos directivos siendo pionero en el desarrollo de productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido lider y pieza clave en la adquisicion
de varias companias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora
en Puebla.

Carlos Ignacio Enriquez Terrazas Vocal ®

Actualmente es socio del despacho legal EGAQ y tiene mas de 35 afos de experiencia asesorando a clientes en operacion de estructuraciéon e implementacién de joint ventures
en México y ha participado activamente en numerosas fusiones y adquisiciones y contratos de concesion de licencias y transferencia de tecnologia. Asesor legal de regulaciones
de maquila a la oficina de promocion industrial de Yucatan y Chihuahua. Es orador y panelista en la Camara de Comercio Latinoamericana en Suiza, seccion de impuestos
internacionales.

Luis Enrique Terrazas Seyffert Vocal

Es presidente del Grupo Ruba, una de las principales empresas del norte del pais dedicada a la construccién de casas; asi como de Cubiertas Industriales de México (Cubimsa),
cuyo negocio es la impermeabilizacion, aislamiento e iluminacién natural para techos en edificios y naves industriales; dirige también un importante rancho ganadero en el
estado de Chihuahua. Fue presidente de Coparmex en Chihuahua, asi como consejero de Grupo Punto Alto, Grupo Cementos de Chihuahua y Coparmex a nivel nacional.

. Comité de auditoria Comité de practicas societarias

17



FNOVA - Estructura Corporativa NOV/\\,

Ricardo Davila Quifiones Vocal

Tiene mas de 20 afios de experiencia como asesor de negocios, es socio fundador de Alfaro Davila & Rios S.C. (ADR), ocupo posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco
de Inversion Donaldson Luftkin and Jenrette. Especialista en procesos fusiones y adquisiciones, reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados de capitales e inversion
participando en importantes transacciones de empresas publicas de México y del extranjero.

Herminio Padruno Santos Vocal o

Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente y participa como consejero independiente en varias empresas publicas en México. Hasta el ano 2002 fue
socio de Capital Access, banqueros de inversiéon. Previamente colaboré como director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo, ha desempefado cargos
ejecutivos en las areas de promocion y operacion de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Jacob Bouroughs Vocal ®

Tiene mas de 15 afos de experiencia profesional en la industria de la manufactura de exportacion en México, Estados Unidos y Canada. Actualmente es vicepresidente de
compras en Electrolux AB en Carolina del Norte, Estados Unidos, una de las empresas lideres en la fabricacion de aparatos eléctricos. Ha ocupado importantes posiciones en
areas administrativas y financieras en Franke y The Vista Corporation, importantes empresas manufactureras de muebles y aparatos para el hogar e industria.

Gabriela Sepulveda Elizondo Vocal

Es Contador Publico por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con estudios de alta direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas y Harvard Business School. Actualmente es Director General de Autotransportes del Real S.A. de C.V y es consejera de Desarrollo Econémico del Estado de
Chihuahua A.C.

. Comité de auditoria Comité de practicas societarias



FNOVA - Estructura Corporativa NOV/\\,

Maria Ariza Garcia Migoya Vocal

Es Maestra en Administracion por la Universidad de Harvard e Ingeniera Industrial por la Universidad Iberoamericana. Actualmente es Director General de la Bolsa Institucional
de Valores (BIVA) ocupando el cargo desde su creacion en 2018. Ademas, fue Director General de la Asociacion Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP) y trabajé en el equipo
de inversion del NAFTA Fund de México, LP, fondo de capital privado enfocado en invertir en empresas medianas mexicanas.

Miriam Rebeca Liceaga Mufoz Vocal

Es Socia Fundadora de BISMARK, buré de investigacion social y marketing desde hace 32 afos. Ha dirigido numerosas investigaciones de tipo social, laboral y de mercado en
México, Estados Unidos, Canada y Centro América. Tiene entre sus clientes a empresas de todos los ramos, con cientos de investigaciones de mercado, entre las cuales

destacan: CEMEX, KOHLER, VINTE, ARCA, BIMBO, FEMSA, etc. Entre las empresas de desarrollo inmobiliario, ha trabajado por mas de 25 afios con empresas de vivienda y
desarrolladores industriales.

Jesus Alonso Olivas Corral Vocal

Graduado del Instituto Tecnoldgico de Monterrey, es un ejecutivo experimentado con mas de 30 afios de trayectoria en Interceramic, una empresa publica e internacional. Es un
lider visionario con una sélida comprensién de los aspectos financieros y operativos del mundo de los negocios. Hasta principios de 2024, se desempefié como Chief Executive
Officer (CEQ) de Interceramic, demostrando su capacidad para impulsar el crecimiento y la innovacion en entornos empresariales dinamicos.
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FNOVA — Estrategia ESG NOVA\

Iniciamos en 2021 con nuestro primer estudio de materialidad, actualizado en 2024. Reportamos bajo estandares
internacionales (GRI, SASB, TCFD). La estrategia ASG es evaluada y aprobada por el Comité Técnico, lo que nos permite alinear
nuestros esfuerzos y crecimiento a estos factores.

Iniciativas Actuales

\\ WY wuse . *  Certificacion EDGE: 163,000 m? ABR certificados y +150,000 m? en
\ proceso, con ahorros minimos de 20% en energia, agua y materiales.

* Implementacién de iluminacion eficiente y proyectos de generacion

INFORME fotovoltaica.

ANUAL
SUSTENTABLE

023
A

Informe ASG 2024 Informe ASG 2023 Informe ASG 2022

Comité Técnico

* Instalacion de dispositivos ahorradores de agua y gestion del recurso
hidrico.

Medicidon de consumos, gestion y divulgacion del impacto ambiental
mediante reportes de sustentabilidad.

Politicas de sustentabilidad, Comisién y Comité ASG, fortaleciendo la
transparencia y gobernanza.

70% de los proyectos obtuvieron @ @
g e EDGE Advanced

+40% +20% +20%

Energia Agua Materiales*
*CO.i

Es

82% Miembros | | 27% Miembros
independientes mujeres

VAVAYA



FNOVA — Declaraciones NOV/\\,

Este documento ha sido preparado'&)o_r Administradora Fibra Norte S.C., como administrador, actuando en representacion de Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca
Multiple Grupo Financiero Actinver (“Actinver”) como fiduciario del Fideicomiso F/2870 o Fibra Nova (“Fibra Nova”)F.)

Este documento no constituye una oferta de venta ni una solicitud de una oferta de compra de valores en México, Estados Unidos o en alguna otra geografia, y ningun valor
debe ser considerado para oferta o venta de ningun tipo.

Este documento es un resumen de asuntos solo para su discusion y ninguna declaracion ni garantia se otorga de manera expresa o implicita. Este documento no contiene
toda la informacién necesaria para evaluar plenamente una transaccion o inversion, y Usted no debe confiar en el contenido de este documento. Cualquier decision de
inversion debe hacerse unicamente con base en una adecuada auditoria y revision y, Si es aplicable, después de haber recibido y revisado cuidadosamente un prospecto o
folleto informativo. Este documento contiene declaraciones a futuro que representan nuestras opiniones, expectativas, creencias, intenciones, estimaciones o estrategias hacia
el futuro, que pudieran no suceder o materializarse. Estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de las siguientes palabras: "anticipar”, "creer", "estimar”, “esperar”,
"oretende”, "puede”, "planea”, "hara", "deberia", "buscar, "y expresiones similares.

Las declaraciones a futuro reflejan nuestras opiniones y suposiciones con respecto a eventos futuros a partir de la fecha del presente documento y estan sujetas a riesgos e
incertidumbres. Los resultados y las tendencias actuales y futuras podrian diferir_significativamente de los descritos en estas declaraciones” debido a’ varios factores,
incluyendo aquéllos que estan fuera de nuestro control y qué no podemos predecir. Dada esta incertidumbre, Usted no deberia confiar indebidamente en las declaraciones a
futuro. No asumimos ninguna obligacion de actualizar nirevisar ninguna declaracion a futuro, ya fuere como resultado de nueva informacién, eventos futuros u otros.

Ninguna_limitacion de riesgo es infalible. A pesar de las limitaciones de rles?o y controles de riesgos descritos en este documento, podrian ocurrir pérdidas como resultado de
riesgos identificados o no identificados. La rentabilidad pasada no garaniiza de ninguna maneéra la rentabilidad futura, Cierta informacién contenida en este documento
identificada en las notas de_pie d_eJ:)aglna_ ha sido obtenida de fuentes que consideramos fiables y se basa en las circunstancias actuales, condiciones del mercado y
expectativas. No hemos verificado independientemente esta informacion y no podemos asegurar que sea exacta ni que esté completa.

La informacién contenida en este documento se presenta a la presente fecha. No refleja hechos, acontecimientos o circunstancias que pudieran haber surgido después de esa
fecha. No tenemos ninguna obligacion de actualizar este documento ni de corregir ningun error ni omision. Las proyecciones financieras se han preparado y se presentan
solamente con fines ilustrativos y no se considerara de ninguna manera que constituyen ningun prondéstico. Los mismos pueden ser afectados por cambios en el futuro en
circunstancias econdmicas y de otro tipo, por lo que no se deberia confiar ni basarse indebidamente en dichas proyecciones.

Las personas que reciban este documento no deberan tratar ni confiar en el contenido del mismo_como si fuera asesoria legal, fiscal o de inversion y, para esto, se les
recomienda que consulten a sus asesores profesionales. Ningtin miembro de Fibra Nova acepta ningun tipo de responsabilidad por dafios o pérdidas directas, indirectas,
consecuenciales ni otras que surjan de ningun uso del presente documento ni comunicacion_adicional relacionada con el mismo. Ninguna referencia en este documento
acerca de las oportunidades de inversion pasadas o propuestas debera tomarse como una indicacion de flujo futuro de operaciones. Las oportunidades de crecimiento aqui
descritas no son necesariamente representativas de todas las potenciales inversiones, que pueden tener perspectivas y otros términos y condiciones significativamente
diferentes. No se puede garantizar que estas oportunidades de crecimiento_seran procuradas por Fibra Nova. Las declaraciones cualitativas relativas a entornos politicos,
regulatorios, de mercado, y oportunidades estan basadas en nuestra opinion, creencias y juicio. Dichas declaraciones no reflejan ni constituyen asesoramiento legal o
conclusiones. Los aspectos relevantes de inversion reflejan nuestro juicio sub{etlvo de las caracteristicas principales que hacen atractivas a las inversiones en el sector
relevante. No representan una lista exclusiva de caracteristicas y estan inherentemente basadas en nuestra opinién y creencias basadas en nuestro andlisis de informacion
econdémica y de mercado y en nuestra experiencia en México.



Luis Carlos Pinén Reza Relacién con inversionistas:
Dir.ecfor de Fi.nanzos y Administracién ir@fibra-nova.com
lpinon@fibra-nova.com

FIBRA

NOVA\
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